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Turizm Isletmeciligi (!) anabilim dalinda doktora derecesi icin program
ylriten Sosyal Bilimler Enstitiilerinin ortak amaci bagimsiz adaylarin yetismesi,
llke genelinde bilimsel galisma, yayin nitelik ve niceligini artirmaktir. Doktora
programi, bu unvanin gerekliliklerine ihtiyag verebilecek sekilde tasarlanmaktadir.
Doktora gibi terminal bir dederin elde edilmesi ve sonug, program slresince
meydana gelebilecek tim (olumlu-olumsuz) gelismelerden etkilenebilmektedir. Bu
etkenler arasinda doktora programinin igerigi, adayin vyeterliligi, entelektiel
altyapi, sosyal kosullar ve iliskiler, jlrilerce benimsenmis misyonlar, danisman
iliskileri vb. yer almaktadir. Burada sayillan ve sayillamayan tim etkenler,
doktorada yuritilen proje konusunun segimine, ilerlemesine, doktora sirasinda ve
sonrasinda adayin bir arastirma probleminin ¢ézimine (anlasiimasina) yonelik
bagimsiz ve tutarli yéntem gelistirebilme yetenegine etki edebilecektir. Bu yazinin
amaci doktora programinin adaydan ne bekledigi, adayin doktora programindan
ne bekledigi; danismanin adaydan adayin danismandan ne bekledigi; adayin
izleme/savunma jirisinden, jirinin adaydan ne bekledigine sirasiyla kismi de olsa
Isik tutmaktir. Umariz doktorasina yeni baslayan, devam eden veya bitiren kisilere

deneyimler yararh olabilecektir.
Doktora adayi danismandan ne bekler?

Doktora duygusal boyutu da olan bireysel bir yatirm. Ogrenme arzusuyla
uygun kosullari buldugunda dogru riizgar dogru teknikle almis, kullanan ve haz
alan bir sorfcu gibi... Ancak, sorfcli ne denizden bagimsiz, ne de sorf tahtasi ve
yelkeninden... Adayin doktoradan, adayin cevresinin de adaydan beklentileri
oldukca ylUksek. Kisaca stresli, tamamlandiktan sonra dahi bitmiyor. Almak kadar,
aldiktan sonra tasimanin hakkinin verilmesi gereken bir deger. Lyi
olgilmus/dikilmis kiyafet gibi doktoranin kisiye katkisi tartisiilmaz. Kiyafetin
blyik/kiglk olmasi durumunda bunu hem giyenin hem de goérenin fark edecegi

ise kesin.

Doktora siresini ortalama olarak su kadar sltrer demek istemiyoruz.
Oldukga zevkli, sonu olan seyahat gibi goézikmekle birlikte, doktora birgok
dogrulara ve bir o kadar da yanhslara bagli. Danisman, konu, aday, jiri vd. hayati
derecede 6nemli. Birgok aday icin danisman, ozellikle ilk asamalarda, mucizevi
yeteneklerle donanmis olmasi beklenen kisi. Ozellikle ilk asamalarda diyoruz
clinkli adayin danismanina yonelik tarifi doktoranin dedisik asamalarinda
farklilasabilmekte. Bu durumun agiklamasi Jung’un galismalarinda var; aynen bir
evladin ebeveynini dedisik yaslara geldiginde farkli tanimlamasi gibi. Bunun tim

durumlara genellenmesi yanlis da olabilir.

Danismaninizin, dider islerini harig tutarak, sadece sizi ve konunuzu



distinmesini istediginiz ok an oldugu kadar, sizi ve konunuzu bu kadar gok
disinmemesini istediginiz anlar olmustur/olacaktir. Sizi her gin aramasini
istediginiz kadar, su aralar gorismesek dediginiz, kése bucak kacgtiginiz anlar
muhakkak olacaktir. Hic karismiyor sikayetiniz, "amma da karisiyor” a hemen
dénisebilir. Iyi gitmeyen danisman-aday toplantisindan sonra “bilmiyor, anlamiyor
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zaten bu alanda uzman degil” dislincenizin gelismeler karsisinda erime(me)sine
tanik olabilirsiniz. Hayranliginiz baska duygulara dénlsebilir, ayni da kalabilir.
“Zaten c¢ok yodun, kesin okumamistir” vyarginizin yanhshdini “sizin gibi
okumadiginl” tecriibe ettidinizde fark edebilirsiniz. “Benim (zerimden kazaniyor”
dustincenizin ne kadar dogru oldugunu, sizde bir doktora adayini y6neltmede
basladiinizda dederlendirebilirsiniz. Kendisiyle nasil konusacadiniz konusunda
tereddit vyasabilirsiniz. Danisman bir akil okuyucu dedildir, susarsaniz
duyuramazsiniz. Ancak, ne soOylediginiz kadar nasil soylediginize dikkat ederek!!!
Cok defa “vay be!” diyeceksiniz. Danismaninizin kimin olmasi gerektigine siz de
karar verebilirsiniz. Oyle olmasi durumunda dahi siirecte bir noktada
“degdistirecegim” kararina varabilirsiniz. Danismaniniz hakkinda “kulis yapma”
durtistni de vyasayabilirsiniz. Farkli nedenler size hep “acaba dogru mu
yaplyorum” sorusunu sorduracak. Hatta bu konuda diger adaylarla (bazen
hocalarla) “acilar” paylasacaksiniz, ancak bu olumsuzluklarin dahi doktoradaki
“6grenmenin” pargas! oldugunu gok yakinda anlayacaksiniz. Titizlik sizi biktiracak.
“Doktorada aglamamak, kahrolmamak yoktur” viriisi size de bulasacak. “Benim
danismanim” gururunun ne kadar yersiz oldugunu, ancak doktoray! basarip bes yil
gectikten sonra 0Ozgegmis ve veya 0z gelecedinizde yeterince yapmamis
oldugunuzda anlayabilirsiniz. “SPSS”in blylsline kapilacak, gerekli hazirliklari
yapmadan veri analiz edeceksiniz. Tasimaniz gereken seyin neden bilimsel bir
makale, postaya verilen bir tebli§ olmadigini da sorgulayacaksiniz. “ingilizce
biliyorum” u, “biz bu konulari 6grenmistik” i bol bol test etme zamaniniz olacak.
Danismana danismaktansa baskalarina danismanin getirilerini/goétirilerini tecriibe
edeceksiniz. “Fark ettirmeden” yapilan islerin ne kadar fark edildigini “6grenciyken
oturdugunuz siralara oturan Ogrencilere gézetmenlik yaptiginiz” anlardaki gibi
sonradan anlayacaksiniz. “Ne yapsam begenmiyor”, “Calismamdan yayin cikar
mi?” endisesi zaman zaman sizi yoklayacak. “"Doktora bitti” sektérden okuyan yok,
ne yapacaksiniz? Ancak, kesin olan bir sey var. Danismaninizdan c¢ok sey
o0greneceksiniz. Zamani geldidinde ne kadar sey o6drendiginize siz de

sasiracaksiniz!

Ne kadar gerekli oldugu siirekli tartisilacak olan dersler ve oédevler (!),
sonrasindaki yeterlilik sinavlan (!!!), icerikleri, izleme jlrisi, savunma jurisine
atfedilen efsaneler, ylkselen tansiyon. Bunlardan birini belki siz de
yasayacaksiniz:  Bltin elestirilere ragmen gectiginizde neden gectiginizi
anlayamamak... Gegcmediginizde, “neden gecemedim” sorunuza verilecek yanitin
sizi tatmin etmemesi... Teorik gergeveyi oturtmadan ydntemi oturtmaya galismanin
handikaplari... Oybirligi, oy coklugu fark etmez “sizi su an icin yetersiz bulduk, bir
dahaki sinavda sizi tekrar gorelim” deki hayal kirikhgi... Yonetmelik disi olasi
uygulamalar ... JUri Qyesinin mazereti nedeniyle gelememesi, Uyeler arasi

gatismanin size yansimasi, tanidiginiz bir hocanin jlrinizde yer almasinin



rahat(siz)ligi... Detayli planlama yapmadan girisilen konuyu slrecte degistirmek...
Surenin cabucak gegcmesi...Bas edilemeyecek veri yidiniyla ugrasmak... Nasil analiz
ederim sorusunu en sonda sormanin yarattiji telas... Acaba daha yazsam mi,
nerede nokta koysam... Az gériniir mi?... Surekli ayni seyi okumanin getirdigi

“gbérmezlik”...

Bu endiseleri yasamamak kismen danismana, izleme jlrisine ve adaya
baglh. Doktora gercekten adayin konuyla, yontemle, yabanci dille, kendisiyle,
digerleriyle ve hatta danismaniyla karsi karsiya kalabildigi bir stireg. Danisman,
sadece konuya, teknige, yoruma yonelik olasi “sikisma” aninda ¢6ziim getirmesi
acisindan degil! Danisman; “6tesini” gorebilmek, erken uyari sinyallerini okumak,
doktorayi, konunun geldigi asamayi bir kenara birakip, kendini giderek yalniz
hisseden adayin yalnizlhk hissini azaltabilmek, “yetersizim” girdabina kapilmis
aday! bulundugu yerden cekip gun isigina cikarmak, “bu isi yapamiyorum,
birakacagim” kararina ulasmis adaya ne kadar yol kat ettigini géstermek, “acaba
kendi basima yapabilecek miyim?” endisesinde olan adayin birey olma, bagimsiz
olma, Uretebilme ugrasini cesaretlendirmek, adayin entelektiel kapasitesini yapici

elestirilerle, begenerek ve takdir ederek gelistirmek agisindan 6nemli.

Ideal danisman var midir? Adaya goére degisir. Doktora adayinin
danismana maliyeti var midir? Parasal anlamda maliyet diye bir sey s6z konusu
degildir. Zamansal anlamda maliyet var midir? Bu, ancak danismanin doktoraya
bakis acisiyla tanimlanabilir. Ogrenme, gelisme hedefine katki yaptigini diisiinen
danisman igin her doktora aday! yeni bir firsattir. Buradan hareketle danismanin
adaydan sunlar beklemedigini sdyleyebiliriz: “gantasinin tasinmasi, evdeki tlplerin
degistirilmesi, alis-verisin yapilmasi, faturalarin yatiriimasi, evde tadilat tamiratin
yapillmasi, derslere girilmesi, sinavlarin vyapilmasi ve sinav kaditlarinin
dederlendirilmesi, seyahat biletlerinin organizasyonu vb”. Doktora aday! sonugta
kisisel yardimci degildir. Danismanin temel beklentisi adayin yo6nlendirmeler
dogrultusunda akademik gelisim sirecine girebilmesidir. TUm beseri iliskilerden
beklenenden ne eksigi ne fazlasi beklenir, danisman tarafindan. Danisman rolinun
ne oldugunu bilir. Kolaylastiricidir, ancak nitelikli danisiilmadiginda icazet alinan bir
kimlige burtnebilir. Adayin calisma programini yaratabilmesini, kendinden
motivasyonlu olmasini, sirecteki inme ve gikmalari normal karsilamasini, kisiyle
degil fikirle ugrasildigini bilmesini, danismanin kisisel zamanina saygili olmasini,
engelli yollarin ancak hedefe goétirebilecegini anlamasini, doktora projesine
zaman ayirmasini, gegmisi ve gunceli iyi takip edebilmesini ve anlamasini,
sorgulayici olmasini, teoriye elestirel bakabilmesini veya yeni teoriyle ugrasmasini,
detaylari gorebilmesini, yazili ve so6zli ifade yetenedinin olmasini, asosyal
olmamasini, hatayl gorebilmesi ve dlzeltebilmesini, adayin danisman icin dedil,
danismanin aday icin calistiginin farkinda olmasini, zamani yo6netebilmesini,
sektori takip etmesini, elestiri kaldirabilmesini, yilginlik gdéstermemesini,
zamaninda bitirmesini, hedef odakl olmasini bekleyebilir. Sonug olarak, doktora
iyidir, yasatarak 6gretir. Yasananlarin tecriibeye dénmesi, ne yasandiginin farkina

varilmasi ve paylasilmasiyla baslar.



